
� � 湖北省黄石市阳新县义工协会“蜗居”在一个闲置的街道办公室里，楼道逼仄。 这个完全由本
地人组成、纯公益的组织，目前常态化运行女童保护、留守儿童心理健康等多个公益项目，

已经长期帮教超过 40 名涉罪未成年人……
协会 2013 年成立时，成员只有几个 20 多岁的年轻人，会长李晖当时的想法只是“做点力所能及的

小事”。 随着加入的人越来越多，这个草根组织不得不考虑如何稳定、长远地发展，走上专业化的道路。
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从零起步到专业化运作

一家青年草根组织的成长

以帮助他人为目标的组织
领头人反而是需要帮助的

几乎所有第一次见到李晖

的人都会感到惊讶：这个以帮助

他人为目标的组织，领头人反而

是需要帮助的那个———李晖是

患有小儿麻痹症的残疾人，虽然

能独立行动，但走路一瘸一拐

的，行动有些不便。

从小到大，他没有体验过奔

跑的滋味，无法和同龄人一起踢

球、爬树，会被人羞辱嘲笑，甚至

还在就业时在成绩靠前的情况

下被用人单位排斥。但他没有沉

沦，不能跑步就学着骑自行车，

身体不适合户外工作就学习编

程谋生。他也没有忘记过成长路

上他人给予的帮助，在自己生活

稳定以后，便想着帮帮和自己一

样外出工作不便的残疾人。

他在本地残疾人的 QQ 群
里帮大家找工作，还免费教有意

愿的人简单的编程和网络技术，

有空时甚至上门指导。

一个人的力量终究有限，只

能帮到几个人；如果有一群人，

效果一定是 1+1远大于 2的。在
武汉读大学时，李晖知道大城市

里有很多公益机构，但觉得阳新

是县城，经济不发达，没有那样

的土壤。可回到阳新工作后，他

发现也有不少人在以个人的方

式做公益：有人在立交桥搭建旧

衣物回收角；有人在街头组织救

治白血病儿童的活动；有人通过

自媒体帮助别人。他便四处走

访，把大家集结在一起。

对帮助他人这件事情，大家

一拍即合，但成立一个社会组织，

需要启动资金、办公场地、初始会

员等。对几个初入社会的年轻人

来说，每一个都是巨大的难题。

不过，那些当时看来无比困

难的问题，竟都被这些年轻人一

一解决。

办协会和办企业一样困难

李晖找到一家青年创业孵

化基地，对方一听来意，很支持

他们的工作，便免费提供了一间

闲置的办公室。协会发起人每人

出一点钱，协会就运转起来了。

李晖还记得，当时的启动资金约

2000 元，自己工资才每月 1300
元。每到周末，他们组织城市清

洁义务劳动、慰问环卫工人、到

敬老院演出等活动。

很多路人看到他们都表示

感兴趣，那时网络还不发达，加

上协会没有专职人员回收信息，

骨干们便在自己的店里或者单

位设报名点，热心市民可以填表

报名。后来智能手机普及了，李

晖就设计了在线报名系统。

李晖统计，第一年就有 700
多人报名，远超他最初设想的几

十人的规模。然而，协会核心成

员只有几个人，平常还有本职工

作，一个看似简单的两小时的活

动，背后的筹备时间往往超过 20
小时，大家平常每天白天上班，

晚上回家就写方案策划活动，联

系活动方、筹集经费和物资。尽

管大家都怀着极大的热情，投入

了几乎全部休闲时间，很多报名

的热心人一年都没有排上参加

一次活动。

李晖那时才意识到，其实办

协会和办企业一样困难，只靠几

个人兼职，很难做好。“比如和妇

联、民政局合作，他们很欢迎，请

我们去谈谈。可我们都有本职工

作，很难保证一直有时间。很多

有利于协会发展的事务错过了

觉得非常可惜。”有时他觉得自

己就是协会的轴心，遇到工作特

别忙的时候，“我不转，整个盘子

就停了”。

李晖参加省内公益机构举

办的交流活动，发现很多组织运

行了 10多年，仍然非常健康地
发展着，总结后发现，最关键的

问题是需要专职人员。

痛定思痛，李晖决定聘请专

职人员，先自己垫资，把整个组

织盘活，同时想方设法筹集资

金。“否则，我们很可能和很多公

益组织一样，两三年就死掉了。”

李晖还记得自己和一个协

会交流时，对方问他每年承接多

少政府采购项目，他被问蒙了，

“什么是政府采购项目？”后来，

他又了解到公益性岗位等概念。

回家后，他赶紧查资料，然后向

团县委、人社局等政府机构打报

告申请，协会发展的资金问题才

慢慢解决。团县委和镇党委还帮

他们协调了现在这个办公场地，

面积更大，交通也更便利。

让协会走得更远

在李晖看来，协会需要更多

专业化的人才，他便鼓励大家去

考专业证书。

他自己先买书、准备考试。一

个月后，他顺利拿到了社会工作

者国家职业资格证书。在他的鼓

励下，三名专职人员有两人已经

拿到了证书，还有一些骨干也考

过了。协会的秘书长等人还自费

学习并获得了心理咨询师资格。

有了相关资质，协会的活动

范围也越来越广。他们进入校园

做青少年心理健康干预，开展未

成年人司法服务，捐赠图书室，

关爱留守儿童。2019年起，他们
还与当地人民检察院、团委合作

帮教涉罪未成年人。

在李晖看来，协会想要走得

长远，还要进一步让松散的团队

团结起来。“怎么让协会不断吸

纳新人，让老人持续参与，要花

很大力气。”他还想实现协会的

“造血功能”，结合青年创业、公

益创业，让机构能完全靠自己长

期运转下去。

截至 2021年 4月，阳新县义
工协会已经成立了七支企业义

工队和三支乡镇义工队，累计发

动志愿者两万余人。而这个县城

的常住人口也不过 100余万人。
李晖常常想起自己当初“一

起做好事”的简单愿望。而今，他

身上肩负着带着一个庞大队伍

前进的责任，他希望这群人能够

走得更远一些。

（据《中国青年报》）

9月 2日，在中华遗嘱库长沙
服务中心，全国首例遗嘱慈善信

托捐赠登记成功。25岁湖南大学
博士生邹先生（化名）通过设立遗

嘱慈善信托，将在自己身后捐出

全部存款给糖尿病公益机构。邹

先生说，目前自己存款不多，但希

望在帮助 1型糖尿病患者这个伟
大的事业中尽一点绵薄之力。“捐

赠范围的话，我的全部存款吧。原

因？做公益还需要原因吗？”

25 岁博士生立遗嘱

今年 3月末，年仅 25岁的邹
先生便有了立遗嘱的想法。他通

过网络留言联系到中华遗嘱库。

据了解，邹先生是湖南大学

在读博士生。他当时只是抱着试

探性的态度了解，没想到中华遗

嘱库非常重视，组织相关领域专

家进行研究后，为其解决了心头

大事。

邹先生说，他希望将来身故

后，捐出自己全部的存款给糖尿

病公益机构。

听到邹先生的诉求后，中华

遗嘱库长沙服务中心主任严继

光律师表示，“一定要全力协助

邹先生完成遗嘱捐赠，无偿向邹

先生提供法律服务，绝对不能辜

负邹先生对社会的善心。”

历经 5个月，邹先生终于完
成心愿。

全部存款
捐给糖尿病公益机构

为何要把存款捐给糖尿病

公益机构，邹先生表示，1型糖尿
病人不仅承受病痛之苦，而且在

入学、就业等方面存在诸多障碍

甚至经常遭到歧视。所以，他希

望尽自己一点绵薄之力帮助 1
型糖尿病患者。

对于具体捐赠对象，邹先生

一开始没什么想法，希望中华遗

嘱库帮忙对接。“最后，中华遗嘱

库经过多方打听和沟通，联系到

位于长沙的三诺糖尿病基金会，

这是一家主要致力于 1 型糖尿
病患者治疗与康复帮助的公益

机构。”中华遗嘱库长沙服务中

心副主任邹露璐说。

邹先生经过考察，认可设定

三诺糖尿病基金会为信托受益

人，设定严继光律师和邹露璐作

为遗嘱监察人，并在中华遗嘱库

的协助下对遗产捐赠的各项内

容达成了共识。

“中华遗嘱库和我沟通了很

多内容，都是我以前没有想到

的，例如由谁负责取出存款，存

款达到多少额度以上如何使用，

是否需要设定监督人等，真的很

专业。我一开始还觉得就这点钱

有必要考虑那么多吗。但想想也

是，未来路还长，谁知道我将来

会有多少存款呢？”邹先生说。

首例遗嘱慈善信托开先河

“这不仅是自中华遗嘱库长

沙服务中心成立以来登记的首例

遗嘱慈善信托，根据公开资料查

询显示，这也是慈善法自 2016年
9月生效实施以来我国首例遗嘱
慈善信托。”邹露璐表示。

中华遗嘱库管委会主任陈

凯不仅是北京首届十佳婚姻家

庭法律师，而且是中国首例家

族慈善信托的设计者。他表示，

遗嘱慈善信托是遗嘱信托与慈

善信托的结合，我国慈善法创

设了慈善信托制度，民法典则

继信托法之后再度明确了遗嘱

信托制度。

与普通慈善信托不同的是，

遗嘱慈善信托通过“遗嘱+遗嘱
执行人+信托合同”的模式设立，
由于遗嘱尚未生效，遗嘱执行人

尚未与受托人签署信托文件，因

此目前尚无法根据《慈善信托管

理办法》办理慈善信托备案。

陈凯认为，邹先生设立首例

遗嘱慈善信托具有非常重要的

意义。在大部分人眼中，信托都

和富人相关，慈善捐赠的主力也

是成功企业家。但邹先生这一事

件说明，信托和慈善并非富人专

享。对于资产总额不高的市民来

说，将自己的财产办个遗嘱信

托，委托给专业机构或信任的亲

朋好友，将全部或部分财产或部

分收益用于公益事业，不再遥不

可及。

严继光表示，遗嘱慈善信托

是以遗嘱的方式设立的慈善信

托。通过遗嘱信托，可以根据委

托人的意愿妥善规划自己的财

产，通过专业人员的建议给予专

业知识及技术规划遗产配置。信

托可以避免继承人争夺遗产，也

可以实现委托人对财产使用的

个性化需求。 （据红网时刻）

全国首例！ 25岁博士设遗嘱信托捐出全部存款

2016 年 10 月，阳新义工开展百人环保行动


